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Multumiri

Doresc si exprim cele mai sincere si profunde mul-
cumiri Universicitii de Arte din Targu-Mures pentru
sprijinul neincetat mn cilitoria mea de descoperire si
dezvoltare, care se intinde pe o perioadi de multi ani.
Un profund respect colegilor: Sorin Crisan, Oana Leahu,
Dana Lemnaru, Nicolae Cristache, Monica Ristea si Elena
Purea. Fiecare discutie si fiecare sfat primit de la voi au
avut un impact semnificativ asupra modului in care azi
inteleg si abordez arta teatrald. Fiecare moment petrecut
In preajma voastra a fost o oportunitate nepretuitd pen-
tru a-mi lirgi orizonturile si pentru a explora adancimile
emotiilor umane prin intermediul interpretdrii scenice.
Fird indoiald, ati fost cei care mi-ati luminat calea si
m-ati ghidat cu intelepciune in procesul meu de nvitare
si autodezvoltare. Presupun ¢ ceva v-a indemnat sa aveti
incredere in mine i pentru asta va multumesc infinit.

Multumiri speciale revin lui Roi Escudero, Membrilor
SITI Company New York, Tadashi Suzuki, Anne Bogart,
Will McLaughlin, Marius Bodochi si Dorin Andone.
Cu fiecare noui tehnicid pe care mi-ati impirtisic-o si
cu fiecare indrumare pe care mi-ati oferit-o, am cipa-
tat incredere in propriile mele capacititi si am evoluat
intr-un mod pe care nu-l credeam posibil. Cu ajutorul

vostru am invigat si mi deschid, si ma las vulnerabil si



2. Caricra didactica, de ce?

Profesorii trebuie sd stie cum sd motiveze
Sisd inspire tinerele generatii de studenti.
t {

BARAK OBAMA

Ne scufundam sau tnotdm tmpreund? Tatd o intrebare la
care foarte multi dintre noi am fost nevoiti si rispun-
dem, odati cu izbucnirea epidemiei/pandemiei. In zilele
noastre, acum cand totul este atic de degradabil, cind
accentul se pune mai mult pe productivitate si pe profit,
acum ciand time is money, acum cind cel mai mult are
de suferic ﬁinga umani, dar $1 stiinta, cercetarea, activi-
tatile intelectuale, cultura etc., calitatea de indrumitor,
dascil, mentor sau profesor nu ar trebui si fie o mese-
rie, ¢ci o misiune, deoarece profesorii lucreazi cu materia
cea mai importanti si mai valoroasi din Univers, sufletul
ﬁin;ei umane! Ei nu lucreazi cu materiale de constructii,
nu fabricd masini sau avioane, oricat de importante ar
fi acestea. Or, a lucra cu sufletele discipolilor, de orice
nivel, a pregdti aceste suflete pentru viitor nu este o acti-
vitate care sd aduci beneficii marteriale imediate, ci este o
activitate cu beneficii pe termen lung. Este o meserie cu
bitaie lungd. Dar, in zilele noastre, se poate deveni profe-
sor foarte usor, deoarece nu sunt mult;i dispu§i $d practice
aceastd meserie. Si atunci, cei care ajung dascali nu o fac
nici din pasiune, nici din diruire, ¢i pentru ca asa s-a nime-
rit. Acestia sunt din rdndul celor care nu au reusit in alcd
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profesie si atunci titlul de profesor le conferid un anumit
statut social, in asteptarea unei noi oportunititi. Astfel,
in zilele noastre, meseria de dascil a devenic o alterna-
tivd, poate si pentru ci sund bine. Insi, toti aceia, care
gandesc in acest fel, fac 0 mare greseald, deoarece timpul,
filerul purificator, se va rizbuna, mai devreme sau mai
thrziu. lar in domeniul artei, in timp, rimane doar artis-
tul autentic. De aceea, invigimantul, de orice nivel, are
nevoie de strategii moderne, de o bazi materiala solida si,
nu in ultimul rind, de investitii serioase in recrutarea si
formarea protagonistilor din acest domeniu de activitate,
a dascililor, deoarece nu totdeauna profesorul este si das-
cal. Dwight D. Bisenhower subliniazi importanta umana
in succesul oricirui proiect. El sugereaza ci, indiferent de
cht de bine este planificat si finantat un proiect, factorul
decisiv care determini misura si succesul siu este impli-
carea si temperamentul oamenilor implicati in realizarea
sa. Dwight D. Eisenhower pune accentul pe faptul ci inge-
lepciunea si planificarea sunt esentiale, dar ele sunt doar
componente ale ecuatici. Ceea ce conteazd cu adevirat
este modul in care oamenii interactioneazi si actioneaza
in timpul executirii proiectului. Fiecare individ impli-
cat aduce cu el propriul siu spirit §i temperament, care
pot influenta in mod semnificativ modul in care proiec-
tul evolueazi si se finalizeaz. Este posibil ca oamenii si
aibi cele mai bune planuri si resurse financiare generoase,
dar dacd nu sunt capabili s3 lucreze impreuni, si comu-
nice eficient si s gestioneze provocirile i schimbirile in
mod colectiv, proiectul nu isi atinge potentialul maxim
sau poate chiar esua. Desigur ci, in orice proiect, aspec-
tul uman este elemenrul central si fundamental, dar este
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foarte important ca liderii sd acorde o atentie deosebitd
dezvoldrii si gestionirii echipei umane pentru a asigura
succesul si realizarea obiectivelor stabilite.

Cariera didactici nu se poate practica dupi clisee, ci
trebuie sd se adapteze tot timpul la problemele care apar,
in fiecare moment. Nu alegi cariera didactici atunci cand
viata iti inchide portile altor domenii. Ea trebuie urmarti
numai daci iti place, numai daci ai vocatie si numai daci
ai ceva de ldsat in urma ta. Ghidul, mentorul, profesorul
este cel care, de-a lungul carierei, are in fata sa o mul-
time de suflete cirora trebuie, intotdeauna, si le ofere
mai mult decit poate obtine. Din picate, lucrurile nu
se intampld mereu aga. Unii considerd ci a fi profesor
Inseamni prezentarea informatiilor in fata elevilor sau a
studentilor, pentru ca apoi si le evaluezi cunostingele si
sa-i ierarhizezi cu ajutorul notelor. Aceasta este o mare
greseald. In opinia mea, profesia de dascil, mentor, ghid,
cadru didactic este mult mai complexi, deoarece necesiti
calitdti speciale, care se pot forma si dezvolta doar daci
persoana respectivia doreste cu adevirat si fie profesor.

Asadar, pentru a fi profesor trebuie si te dedici cu sin-
ceritate celor pe care 1i educi, si ai sentimente pozitive
fatd de ei, si-i asculti si si-i intelegi, si le oferi prietenia si
respectul tdu. Ba chiar trebuie si fii constient ci le influ-
entezi viata si ¢d esti rispunzdror pentru asta. A f1 profe-
sor nu inseamni doar si ai un loc de munci, un salariu din
care sa trdiesti tu si familia ta. A fi profesor, cu adevirar,
inseamnd si fii capabil si si doresti si modelezi caractere,
sd tormezi discipoli pregititi pentru ceea ce i asteapti
In viatd si si 1i ajuti si-si organizeze cit mai bine modul
de gindire. Cred ci tinerii secolului XXI sunt mult mai
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exigenti. Pe lingd informatia pe care, fie vorba Intre noi,
pot si o culeagid si de pe internet, au nevoie de incredere,
de acel prieten mai mare cu care si vorbeasci $i care sd-i
ajute si-si descopere comorile ascunse ale sufletului, pen-
tru ca apoi, odatd descoperite, aceste comori sd fie scoase
la suprafatd si fructificate. Dar pentru ca acest lucru si
se intAmple, si se materializeze, profesorul are nevoie de
ribdare, cunoastere, inteligentd si mai ales de daruire.
Profesia de dascdl poate fi asemuitd unui instrument la
care poti si cinti. Profesorul trebuie si acordeze instru-
mentul in fiecare zi, si-si creeze propriul program de stu-
diu, propriul limbaj de comunicare, o strategie inspirati,
supusd nevoilor de zi cu zi, dar si adaptata materiei prime
cu care trebuie si opereze, elevul sau studentul.

Pe de altd parte, profesorul este intr-o situagie con-
flictuald pe tot parcursul profesiei sale. Este supus unei
confruntiri totale dintre povestea personald i povestea
informatiilor acumulate, in scoald sau de-a lungul expe-
rientei sale de viatd, dar si conflictul dintre ceea ce ar
vrea si faci si limitirile impuse de programa scolard. Una
din marile provociri din ultimele decenii care a produs
o situatie conflictuald deosebitid, nu numai pentru pro-
fesori, ci pentru intreaga comunitate, a fost pandemia
de Covid. Reusita sau iesirea din conflict depindea doar
de capacitatea de intelegere si de comunicare precum si
de spiritul pozitiv cu care profesorul trata acea situatie.
Nimeni, niciun guvern, nicio autoritate nu va reusi sa
reglementeze o situatie de epidemie sau pandemie. Cel
mult vor fi trasate uncle coordonate, reguli pe care fie-
care va trebui si le urmeze. Dar este oare de ajuns pentru

aceastd situatie conflictuald?
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Tnainte de¢’a merge mai departe, si vedem ce este con-
fliccul si ce schimbiri poate si produci intr-o comuni-
tate. Daci deschidem un-DEX, la cuvantul conflict gisim
urmitoarea explicatie: 1. Nelntelegere, ciocnire de inte-
rese, dezacord; antagonism; ceartd, diferend, discutie
(violentd). 2. Contradictie intre ideile, interesele sau sen-
timentele diferitelor personaje, care determini desfisura-
rea actiunii dintr-o operd epicd sau dramatici. — Din lat.
Conflictus, fr. Conflit”

Intelegem ci un conflict apare atunci c4nd o persoani
sau un grup de persoanc au impresia ¢ o altd persoani
sau grup de persoane este pe cale si afecteze negativ ceva
la care prima persoani sau grup de persoane tine foarte
mult. Asta duce la o gami largid de posibile conflicte, pe
care oamenii le triiesc atunci cand fac parte dintr-un
colectiv, grup sau organizatie.

Si cum profesorii fac parte dintr-un astfel de grup,
colectiv sau organizatie, vreau si incercim si descom-
punem conflictele care s-ar putea ivi, pentru ca apoi sd
recompunem totul intr-o formd noud si mult mai accesi-
bild sau, mai usor de acceptat. Elementele care pot genera
conflicte ar putea fi: intelegerea in mod diferit a unor
fapte, incompatibilitatea obiectivelor sau a unor acorduri
bazate pe asteptiri diferite etc. Dar, din punctul nostru de
vedere, cauza majord a unui conflict este lipsa de comu-
nicare. In mod traditional, majoritatea oamenilor cred ci
toate conflictele sunt diunitoare si trebuie evitate si de
aceea, in cadrul relatiilor interumane, conflictul apare ca
un rezultat natural si inevitabil. Mai sunt insa i oameni
cirora le plac dezbaterile in contradictoriu, oameni care
au o perceptic pozitivd a conflictului si-l vid necesar in
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cadrul unui grup. In sfirsit, altii pot privi conflictele cu
scepticism si atunci scot in evidentd numai problemele pe
care le aduce conflictul, nu si ceea ce se ascunde in spatele
lui, precum emotiile, nevoile, dorintele, respectul de sine,
asteptirile ascunse si problemele nerezolvate din trecut.
latd doar citeva argumente care pot fi aduse in discu-
tie atunci cand vorbim despre conflict. Asadar, putem
vorbi despre un conflict functional si altul disfunctional.
Diferenta dintre un conflict functional si unul disfunctio-
nal depinde, cu adevirat, de modul in care performantele
grupului, organizatiei sunt servite.

Conflictul functional poate fi recunoscut atunci cand
se sprijind pe obiectivele grupului i se imbunitateste
performanta acestuia, iar cand conflictul impiedicd per-
formanta, el devine un conflict disfunctional. Conflictele
functionale servesc intereselor organizatiei si le catalo-
gim, in mod frecvent, ca fiind conflicte cooperante sau
constructive. Ele sunt de asemenea utile in obtinerea
obiectivelor grupului sau organizatiei, deoarece conduce
grupul spre o gindire analiticd intre membrii ei. Atunci
cind existd un conflict functional, membrii grupului
identifici diferice posibilititi pentru a-si rezolva pro-
blemele. Firi conflictul functional, ei nu ar putea gindi
intr-un mod creativ §i tensiunea s-ar agrava de la o zi
la alta. Dar atunci cind conflictul este exprimat in mod
deschis, poate ajuta la reducerea tensiunii dintre mem-
brii grupului. Altfel, aceastd tensiune ar putea si rimani
intr-o stare latentd i, cu sigurantd, atunci cind aceastd
tensiune este suprimatd, poate cauza denaturarea adevi-
rului. Conflictul in stare latentd duce la exageriri, la opi-
nii nefondate, care pot conduce la teami si neincredere.
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Conflictul functional 'are atat proprictatea de a pro-
mova coeziune, solidaritate intre membrii grupului, cit
si cresterea loialitatii membrilor ¢i. Coeziunea, solidari-
tacea si loialitatea contribuie la gestionarea obiectivelor
organizatorice in mod eficient. Conflictul functional nu
face altceva decar si aducd in prim plan, intre membrii
grupului, faptul ci ei trebuie sd infrunte provocirile. Tar
provocirile create trebuie si fie creative §i dinamice, deci
se deschide si posibilitatea schimbarii. Cind oamenii se
afli Inur-un conflict, e necesar si existe o schimbare de
atitudine pentru a face fatd situatiei. Constientizarea gru-
pului trebuie si fie, de asemenea, crescuti, deoarece se
cere implicarea tuturor pentru rezolvarea problemelor.
Dezbaterile si opiniile contradictorii trebuie discutate
inainte de luarea deciziilor. latd punctul in care eram noi,
profesorii, in momentul declansirii epidemiei/pandemiei.

in timpul conflictului, se testeazi atie abilititile indi-
viduale, cic si abilititile grupului, deci, putem avea un
rezultat pozitiv si atunci cand suntem intr-un conflict.
Asadar, epidemia si pandemia pot aduce unele schimbiri
benefice in felul in care, noi, profesorii, ne raportim la
sistemul de educatie. In tiri mult mai dezvoltate, pre-
darea on-line a prins ridicini cu multi ani in urmi. Ba
chiar si unele auditii sau interviuri pentru ocuparea unor
posturi s-au realizac pe diferite retele de socializare. Nu
trebuie sd privim cu scepticism acest fel de predare, ci,
dimpotrivi, trebuie si vedem, si ciutim si si fim creativi
pentru a aduce tot timpul ceva nou.

Adeviratul profesor nu se gindeste numai la stipa-
nirea disciplinei sale, ci si la felul in care studentul sau
clevul foloseste in mod independent ceea ce el a sidit
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in sufletul lor. A fi un profesor cu diruire inseamni si
fii empatic, si nu uiti niciodatd ¢i i tu, la randul iy,
ai fost tandr, ai fost, poate, arogant, ai fost nemultumit
si ai ficut greseli. far acum, cand ai crescuc mare, tre-
buie si stii si treci cu usuringd si cu muled intelegere si
diplomatie peste micile greseli ale celor care trec in urma
pasilor tdi. /Trebuie si cunosti esenta problemeti si a func-
tiei (_..). Esenta este ca o floare, in timp ce funcgia este
ca mireasma. Acestea sunt ca luna si lumina ei. Daci esti
capabil sd intelegi esenta, functia se naste de la sine. (...)
Ce se vede cu mintea este esenta, ce se vede cu ochii este
functia.™

Trebuie si ai capacitatea de a te bucura impreund cu ei
de succesele lor, de a-i incuraja continuu. In orice situatie,
tu, profesorul, trebuie s3 stii si te adaprezi, s3 aprinzi in
sufletul fiecirui invitdcel, atdt bucuria cunoasterii, cat si
bucuria creatiei.

Implicarea, identificarea, distantarea si autoiluzionarea
sunt etapele pe care ar trebui sd le depisim, mai precis si
le acceptim, atunci cand vorbim de evaluarea on-line, o
cale deloc neteda si dreapti, care trece printr-un intune-
ric de nepicruns, ce se instaleaza intre profesor si student.
Aceastd anomalie se datoreazd ecranului care sterge orice
posibilitate de apropiere umani i de aici diminuarea
interesului pentru scoald si studiu. Evaluarea on-line ii
obligd pe studenti la mult mai multd imaginatie, atentie
si concentrare, deoarece personajele pe care trebuie si le
interpreteze apar din lumini §i umbre ingeldtoare care se
" Zeami, The Elowering Spirit, traducerea de William Scote Wilson,
Kodansha Tnternational Led. $i Kodansha America, 2006, pp. 124-139.
ltrad. meal.
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insinueazd ¢a un hot, venind parcd din altd lume. Totul
necesitd mule talent, cunoastere si stdpinire a tchnicii
necesare acestei metode de intilnire cu Profesorul si cu
publicul imaginar. Aceasta poate si creeze frustrare atit
din partea studentului, cat si din partea examinatorului.
Studentul se intalneste cu viziuni spectrale pe care tre-
buie si le gestioneze astfel incat, la final, torul si faci
parte dintr-o poveste verosimili. In concluzie, indiferent
de situatiile in care sunt implicati profesorii, intrebarea
corectd si necesard este Ne scufunddam sau inotdm tmpreund?

Daci ne referim la domeniul artei actorului, la Teatru,
in contextul conflictului. Teacrul are si el conflictele sale.
Teatrul este un sistem de conventii in care se incearci
construirea unei lumi paralele cu cea reali. Nu este vorba
de o realitate, ¢i de un joc cu realul in care ceea ce este
ardtat este, in acelasi timp, negat. Conventia scenici cere
o minciund plauzibila, mai precis, o autoiluzionare. Existi
o capacirate de a ne autoiluziona care isi are originea in
profunzimile fiintei noastre. Freud face asocierea intre
autoiluzionare si starea de vis, specific spectatorului, chir
si celui congtient, care acceptd conventia. Prin capacitatea
de a iluziona, de a minti credibil, teatrul capiti o func-
tie terapeutici. Spectatorul este tentat si vadi conventia,
nu efectul, deoarece ratiunea tine sub control ceea ce se
petrece in profunzimea lui. E valabil acdt pentru accori,
cat si pentru profesorii-actori. Autoiluzionarea sau ilu-
zia oferitd, se creeazd printr-un act de negare a realului.
luzia trebuie si vini din realicate. Cu alte cuvinte, iluzia
trebuie sd fie rezultatul manipulirii realicigii. Dar iluzia
trebuie neapirac i fie insotitd de o merafori sau de un
simbol. Iluzia se naste si creste din modul in care joaci
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actorul, din modul in care actorul isi exprimi emotiile,
din procesul psihic, din stiri, psihoze, obsesii, halucinatii
clLe.

Inci din timpurile fui Platon si Aristotel cunoastem
existenta argumentului de dualism al mintii si al corpu-
lui. Dualismul a fost forta motrice a existentei problemei
minte/corp, iar ,Dualismul metafizic afirmi ci fapeele
universului sunt cel mai bine explicate in termenii ele-
mentelor ireductibile in mod reciproc. (...) Mintea este
de obicei conceputd ca experientd constientd, materia
ocupind spatiul care este in miscare. Ele sunt astfel doud
ordini diferite ale realititii. Dualismele metafizice admit
doui substante, cum ar fi lumea si Dumnezeu, sau doui
principii, cum ar fi binele si riul, ca mijloace de interpre-
tare a realititii. Descartes a argumentat un dualism meta-
fizic intre minte—substanta de gandire si rrup-substanta
extinsi. El sustinea ci toate elementele realiritii sunt in
cele din urmi una sau cealalti din aceste doud substante
eterogene.”

Jn amintirile mele recunosc vocea marelui Eugen
lonesco soptindu-mi la ureche: expun si ma expun. Cu
sigurantd in momentul in care un artist crecazd o operi
de artd, ea capitd o anumitd semnificatie, este ficutd cu
scopul de a exprima ceva, o stare, un sentiment sau, de ce
nu, o dezgolire, o afisare a propriei personalititi, a sinelui

artistului.™

+ http://Www.descopcra.org/dualismul—curenL‘—filozofic—§i—religic/,
accesat la 14 mai 2020,

3 Joan Ardelean, Stanislavski si Teatrul American Contemporan, prefata
de Sorin Crisan, Editura Artes, Tasi, 2016, p. 345.
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